
ยุทธศาสตรการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย

แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559) กำหนดยุทธศาสตร
และกลยุทธการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1   สนับสนุนปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมไทย

ยุทธศาสตรที่ 2   เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมไทย 

ยุทธศาสตรที่ 3   สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหเติบโตอยางสมดุลตาม
ศักยภาพของพื้นที่ 

ยุทธศาสตรที่ 4    เสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหเชื่อมโยง
กับเศรษฐกิจระหวางประเทศ

แผนภาพการเชื่อมโยงของยุทธศาสตร ภายใตแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)

สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กระทรวงอุตสาหกรรม 9



ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมไทย

บทบาทสำคัญประการหนึ่งของภาครัฐในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม คือ สราง
ปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมทุกกลุม เชน การ
แกไขปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบ  สงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุน  การจัดทำฐานขอมูลที่เปน
ประโยชนตางๆ รวมถึงการแกไขและบรรเทาผลกระทบจากสถานการณที่ไมปกติตางๆ เชน ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ การชุมนุมทางการเมือง ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ในการพัฒนาและสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจึงตองดำเนินการสนับสนุนปจจัยพื้นฐาน 2 สวน คือ

- การสรางปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ในทุกระดับการเติบโตของธุรกิจใหมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล รวมทั้งพัฒนาเครือ
ขายการทำงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของภาครัฐอยางมีบูรณาการ

- การสรางภูมิคุมกันจากปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกประเทศ การฟนฟ ู และบรรเทา
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จากสถานการณฉุกเฉินและ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง   

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 1

กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนา
ศักยภาพหนวยงานและ     
เจาหนาที่ ที่เกี่ยวของกับการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม

พัฒนาใหเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ เขาใจ
สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูประกอบการ เขาใจ
แนวทางการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งผลักดัน
ใหมีสถาบันสำหรับการพัฒนาความรูของผูที่เกี่ยวของ ตั้งแตระดับ       
ผูกำหนดนโยบายจนถึงระดับเจาหนาที่ เพื่อใหการสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมเปนไปอยางประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม และขอมูล   
องคความรู เพื่อประโยชนใน
การ วางแผนการสงเสริมและ
ดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาด 
กลางและขนาดยอม

พัฒนาระบบฐานขอมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  โดยการ
เชื่อมโยงและบูรณาการการจัดทำขอมูลรวมกันระหวางหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน เพื่อใหสามารถอางอิงขอมูลไดจากฐานขอมูลเดียวกัน ลด
ความซ้ำซอนของการจัดทำระบบฐานขอมูล เกิดความคุมคา และเปน
ประโยชนในการวางแผนการสงเสริมและการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งขยายและ สรางชองทางใหวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกและ
รวดเร็ว

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)
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กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 1.3 ทบทวน 
ปรับปรุง และผลักดัน 
กฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาษีและการใหสิทธิประโยชน  
เพื่อเอื้อและลดอุปสรรคตอ
การดำเนินธุรกิจ ของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม

ผลักดันใหเกิดการทบทวน ปรับปรุง แกไขกฎหมาย กฎระเบียบ ขั้นตอน 
วิธีการปฏิบัติ ใหสอดคลองกับสถานการณและความตองการทางดาน
ธุรกิจ เพื่อลดอุปสรรค อำนวยความสะดวก สรางโอกาสใหแกวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม และสงเสริมใหภาครัฐใชกฎหมายเปนเครื่อง
มือในการสรางแรงจูงใจใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดำเนินการ
ตามทิศทางที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐ อาทิ การลดอัตราภาษี    
การใหสิทธิประโยชนเพื่อสงเสริมการลงทุนแกวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขาถึง   
สิทธิประโยชนตางๆ ที่ภาครัฐจัดให เปนตน รวมทั้งการใชกฎหมาย    
กฎระเบียบเปนเครื่องมือในการการสงเสริมจริยธรรม คุณธรรม ความ
โปรงใส เพื่อลดความไดเปรียบ / เสียเปรียบในการดำเนินธุรกิจ

กลยุทธที่ 1.4 เสริมสราง
ระบบและเตรียมความพรอม
เพื่อใหวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมสามารถเขาถึง
เงินทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทางการเงิน

สงเสริมและสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขาถึง      
เงินทุนไดมากขึ้น โดยการเตรียมความพรอมใหแกวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมดานการบริหารจัดการธุรกิจ สงเสริมบทบาทของสถาบัน
การเงินใหมีสวนรวมในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
การเชื่อมโยงบริการทางการเงินกับโครงการสงเสริมพัฒนาวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอมของหนวยงานตางๆ การเพิ่มชองทางหรือ
โอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุน ทั้งตลาดเงิน ตลาดทุน และแหลงเงินทุน 
อื่นๆ การปรับปรุงระบบการค้ำประกันสินเชื่อวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม รวมทั้งการสงเสริมระบบขอมูลกลางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเขาถึงแหลงเงินทุน และผลักดันใหหนวยงานแหลงเงินทุนตางๆ    
นำขอมูลจากฐานขอมูลดังกลาวไปใชในประกอบการพิจารณา

กลยุทธที่ 1.5 สรางความ    
เขมแข็งใหแกกลไกและเครือ
ขายการสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม

ผลักดันใหการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนวาระแหง
ชาติ และสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน นำแผนการ สงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปใชเปน กรอบการดำเนินงานและ
จัดสรรงบประมาณ รวมทั้งพัฒนาเครือขายความ รวมมือในการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระหวางสวนราชการ หนวยงานของ
รัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคการเอกชน ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
พรอมทั้งสรางกลไกการติดตามและประเมินผล และพัฒนาตัวชี้วัดการ 
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

กลยุทธที่ 1.6 สงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมใหดำเนินธุรกิจ โดยใช
หลักธรรมาภิบาล และ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหมีความรู ความเขาใจ  
เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
และใชธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ เชน การสนับสนุนเงินทุน และ
การใหสิทธิประโยชนในการดำเนินธุรกิจ (ภาษี การสงเสริมการลงทุน  
คาธรรมเนียม) เปนตน

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)
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กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 1.7 สรางกลไกและ
ระบบการยกระดับความรู  
ความสามารถทักษะบุคลากร
ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ดานการจัดการ 
การผลิต ใหสอดคลองกับ
ความตองการของภาคธุรกิจ

สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการของภาคธุรกิจ 
โดยการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การเรียนการสอนที่เนนการฝกปฏิบัติ
งานในสถานประกอบการ การสงเสริมใหนำระบบการจายคาตอบแทน
ตามมาตรฐานฝมือแรงงานมาใชใหมากขึ้น การสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาบุคลากรโดยการใหสิทธิประโยชนตางๆ พรอมทั้งดำเนินการ     
สงเสริมพัฒนาผูใหบริการแกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (นักวินิจฉัย พี่เลี้ยง และที่ปรึกษา) ใหมีศักยภาพและความ
สามารถในการใหบริการ มีจำนวนที่เพียงพอ และมีอัตราคาบริการที่
เหมาะสม ที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถเขาถึงได

กลยุทธที่ 1.8 เพิ่ม
ประสิทธิภาพหนวยใหบริการ
ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 
ทรัพยสินทางปญญา คุณภาพ
มาตรฐาน และสนับสนุนให
วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดยอมเขาถึงบริการได
อยางทั่วถึง

สนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม  และทรัพยสินทางปญญา   
ไปประยุกตใชในการดำเนินธุรกิจ โดยการใหความรู สนับสนุนเงินทุน 
สิทธิประโยชน และขอมูลใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
พรอมทั้งสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของ
หนวยที่ใหบริการดานเทคโนโลยี นวัตกรรม ทรัพยสินทางปญญา และ
การรับรองมาตรฐาน เพื่อใหมีความเพียงพอและสอดคลองกับความ
ตองการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

กลยุทธที่ 1.9 พัฒนาสิ่ง
อำนวยความสะดวกดานการ
ตลาดใหแกวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม

สงเสริมการสรางเครื่องมือและกลไกเพื่ออำนวยความสะดวกทางดาน
การตลาดใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  โดยการสรางองค
ความรูดานการตลาดเพื่อใหบริการแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
การสงเสริมพื้นที่ทางการคาสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
โดยจัดใหมีบริการทางการคาอยางครบวงจร การสงเสริมสิ่งอำนวยความ
สะดวกดานโลจิสติกส การสรางกลไกตลาดที่มีจริยธรรม คุณธรรม ความ
โปรงใส รวมทั้งสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหมีบทบาทใน
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐมากขึ้น  เชน การกำหนดสัดสวนการจัดซื้อจัด
จาง การกำหนดโครงการจัดซื้อจัดจางใหเปนการเฉพาะแกวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม  การปรับปรุงกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 
การใหสิทธิพิเศษในการยื่นขอเสนอโครงการ เปนตน

กลยุทธที่ 1.10 สราง
ภูมิคุมกัน ฟนฟู และบรรเทา
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม

สนับสนุนและสงเสริมการสรางความพรอมเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน
ในรูปแบบตางๆ เชน ภัยธรรมชาติ การชุมนุมตางๆ ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ เพื่อใหสามารถแกไข ฟนฟู และบรรเทาผลกระทบที่เกิดกับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยกำหนดมาตรการชวยเหลือตางๆ 
เชน การจัดสรรเงินกองทุนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
การระดมทุน การลดภาระคาใชจาย การเสริมสภาพคลอง การจัดหา
พื้นที่ประกอบการ พรอมทั้ง สนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ใหความสำคัญกับการสรางภูมิคุมกันจากปจจัยที่สงผลกระทบตอ
การดำเนินธุรกิจของ เชน การบริหารความเสี่ยงจากปจจัยที่สงผลกระ
ทบตอธุรกิจ (อาทิ การทำประกันภัย การทำสัญญาซื้อ-ขายอัตราแลก
เปลี่ยนลวงหนา) และการสนับสนุนการจัดทำระบบศูนยขอมูลระบบ
เตือนภัยใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนตน
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ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมไทย

สภาวการณตางๆ ทั้งในดานเศรษฐกิจ การคา สังคม และเทคโนโลยี ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการแขงขันในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตางๆ โดยตรง โดยเฉพาะ
ปจจัยดานการแขงขันทางธุรกิจไดเปลี่ยนแปลงไปอยางชัดเจน จากในอดีตที่วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมของประเทศไทยอาศัยความไดเปรียบทางดานทรัพยากรธรรมชาติและตนทุนดานแรงงาน
ที่ทำใหสามารถผลิตสินคาใหมีราคาที่ต่ำ  แตปจจุบันกลับกลายเปนขอจำกัดและทำใหตองเผชิญกับ
ภาวะการถดถอยทางการแขงขัน เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติที่เริ่มลดนอยลง  รวมถึงมีผูแขงขันที่มี
ตนทุนแรงงานต่ำกวาและมีทรัพยากรมากกวากาวขึ้นมาเปนคูแขงรายใหมอยางตอเนื่อง ทำให
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เคยไดเปรียบ ตองพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อใหสามารถอยูรอดไดภายใตการแขงขันในปจจุบัน

การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมครอบคลุม
ประเด็นสำคัญ ไดแก การเพิ่มผลิตภาพในการดำเนินธุรกิจ การยกระดับความสามารถดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ มาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบริการ การ
ขยายโอกาสทางการตลาด และการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ  เปนตน ทั้งนี ้ ปจจัยเหลานี้จะมี
สวนสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคการผลิต ภาคการคา และภาคบริการมี
ความเขมแข็งและสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 2

กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มผลิตภาพ
และพัฒนาประสิทธิภาพใน
การดำเนินธุรกิจ

การเพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม จำเปนจะตองมีการวิเคราะห ประเมินศักยภาพของธุรกิจ เพื่อให
ทราบถึงความสามารถในการดำเนินธุรกิจ และนำมาเปนแนวทางในการ
ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดตนทุนการผลิต และ
เพิ่มผลผลิต โดยในระยะเริ่มตนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเพื่อใหคำปรึกษา 
หรืออาจนำรูปแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จมาประยุกตใชในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมใหมีความรูและทักษะในการวิเคราะห และประเมิน
ศักยภาพของธุรกิจ และควรสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมมีการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้ ภาค
รัฐควรเพิ่มศักยภาพของหนวยงานที่ ใหบริการ (Service Provider) ให
สอดคลองและเพียงพอตอความตองการ 
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กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมการ
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ การ
รวมกลุมและการพัฒนาเครือ
ขายวิสาหกิจ

การพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ การรวมกลุม และเครือขายวิสาหกิจ เปน
แนวทางสำคัญที่ทำใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีความเขมแข็ง 
และมีศักยภาพทางการแขงขันเพิ่มขึ้น จากการนำศักยภาพที่แตกตางกัน
มาเกื้อหนุนกัน และ เชื่อมโยงการดำเนินธุรกิจรวมกันของสมาชิกเครือ
ขายในหวงโซอุปทาน (Supply Chain) โดยพัฒนาเครือขายรวมกับ
หนวยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันที่เกี่ยวของ ซึ่งทำใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนขอมูลและองคความรูระหวางสมาชิก ชวยลดตนทุนในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งเปนการสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจในลักษณะนี้ สามารถดำเนินการไดโดย
การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ เพื่อเปนทิศทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจเปาหมาย และพัฒนาผูประสานการพัฒนา
เครือขายวิสาหกิจ ใหเปนผูนำในการผลักดันใหเกิดการรวมกลุมและ
พัฒนาความสามารถในการแขงขันของเครือขายอยางตอเนื่อง 

กลยุทธที่ 2.3 พัฒนาสินคา
และบริการของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม ให
สอดคลองกับความตองการ
ของตลาด โดยใชเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ภูมิปญญา และทุน
ทางวัฒนธรรม

การพัฒนาสินคาและบริการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมให
สามารถตอบสนองความตองการของตลาด ภาครัฐควรกระตุนให
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใชความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยการ
สนับสนุนที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ และเงินทุนใหแกผูประกอบการ เพื่อ
พัฒนาสินคาและบริการโดยการประยุกตใชภูมิปญญาผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญาเพื่อใหผูประกอบการทราบถึงการคุมครองทางกฏ
หมายในสินคาและบริการที่ไดพัฒนาขึ้น สนับสนุนใหมีการทำวิจัยและ
พัฒนาเชิงประยุกตและใชประโยชนจากงานศึกษาวิจัยที่มีอยูทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ อีกทั้งสนับสนุนใหเกิดเครือขายนักออกแบบ 
นักการตลาด และนักพัฒนาผลิตภัณฑ ในหวงโซมูลคา (Value Chain) 
เพื่อใหมีบทบาทในการริเริ่มผลิตสินคาและบริการใหม

กลยุทธที่ 2.4 ยกระดับ
คุณภาพสินคาและบริการของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมใหไดมาตรฐานสากล

การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม จำเปนที่จะตองมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา
และบริการอยางตอเนื่อง และยกระดับการผลิตสินคาและบริการใหได
มาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด ตลอดจนกำหนด
มาตรฐานวิชาชีพ (Professional Certification) และเกณฑคุณภาพ
ธุรกิจในธุรกิจภาคการคาและบริการ นอกจากนี้ เพื่อใหการยกระดับ
คุณภาพสินคาและบริการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ภาครัฐควรสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมเขาถึงบริการของหนวยงานรับรองมาตรฐานตางๆ ไดสะดวก
และรวดเร็ว และสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มี
ศักยภาพไดการรับรองมาตรฐานระดับสากล เพื่อใหเกิดการยอมรับจาก
ผูบริโภค รวมทั้งสงเสริมใหธุรกิจบริการนำแนวทางวิศวกรรมและการ
จัดการบริการมาประยุกตใชในการดำเนินงาน เพื่อใหธุรกิจมีการดำเนิน
งานที่เปนระบบและมีความนาเชื่อถือ

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)

สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กระทรวงอุตสาหกรรม 14



กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 2.5 สรางโอกาส
และเพิ่มชองทางการตลาดให
แกวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม

การพัฒนาดานการตลาดสามารถดำเนินการได โดยการใหความรูพื้น
ฐานดานการตลาด สนับสนุนกิจกรรมสงเสริมดานการตลาด พัฒนา
ตราสินคา และเพิ่มชองทางการตลาดอยาง ทั่วถึงในประเทศและ
ระหวางประเทศ เชน การคาผานระบบสารสนเทศ และกิจการการคา
ระหวางประเทศ (Trading Firm) เปนตน โดยการพัฒนารานคาสงให
สามารถชวยเหลือและเชื่อมโยงกับรานคาปลีกดั้งเดิม เพื่อยกระดับ  
ภาคการคาในภาพรวม และสนับสนุนใหมีการนำขอมูลดานการตลาด 
เชิงลึกมาใชประโยชนประกอบในการดำเนินธุรกิจ

กลยุทธที่ 2.6 พลิกฟนธุรกิจ
เพื่อความอยูรอด

การชวยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถพลิกฟน  
การดำเนินธุรกิจเพื่อความอยูรอดหรือลดผลกระทบจากการเลิกกิจการ 
ทำไดโดยการสนับสนุนที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญในการปรับปรุงการ
ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนดวยมาตรการทางการเงิน เพื่อให
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถฟนฟูธุรกิจและปรับรูปแบบ
การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งสงเสริมใหมีหนวยงานกลางทำหนาที่รวบรวม
ขอมูล ประสานงานเพื่อชวยเหลือและอำนวยความสะดวกแก            
ผูประกอบการในการปรับปรุงธุรกิจและขายหรือซื้อกิจการ

กลยุทธที่ 2.7 สรางและ
พัฒนาศักยภาพผูประกอบ
การใหม

การสรางและพัฒนาผูประกอบการรายใหม สามารถดำเนินการไดโดย
การสรางแรงจูงใจและจิตสำนึกในการเปนผูประกอบการ เสริมสราง
ทัศนคติและประสบการณเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจใหแกนักเรียน 
นักศึกษา ประชาชนทั่วไป เสริมสรางความสามารถในการผลิตสินคาและ
บริการที่มีความแตกตางและมีมูลคาสูง และสงเสริมใหมีการจดทะเบียน
นิติบุคคล สนับสนุนใหมีวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) 
และเครือขายของวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนองค
ความรู รวมทั้งสรางผูประกอบการการคา (Merchandizer) เพื่อกระตุน
และเชื่อมโยงใหผูผลิตสินคาสามารถจำหนายสินคาและบริการไดมากขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหเติบโตอยาง
สมดุลตามศักยภาพของพื้นที่

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยมีอยูอยางหนาแนนในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เชนเดียวกับการจางงานสวนใหญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แสดงใหเห็นถึง
ความไมสมดุลของการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ แมว าพื ้นที ่อ ื ่นมิได ม ีศ ักยภาพดอยไปกวาพื ้นที ่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทั้งนี้ ศักยภาพของพื้นที่สามารถจำแนกไดเปน 3 ดาน คือ 1) ดาน
สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงศักยภาพของวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณ 
สามารถสรางมูลคาเพิ่ม (value-added) และความโดดเดนใหแกสินคาและบริการ 2) ดาน
เศรษฐกิจ ซึ่งหมายถึงศักยภาพของพื้นที่ที่เหมาะสมกับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 3) ดาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ซึ่งหมายถึงความอุดมสมบูรณ ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมที่มีเฉพาะในพื้นที ่ และเปนประโยชนในการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ซึ่งยุทธศาสตรนี้มุงเนนการสงเสริมตามความหมายของศักยภาพพื้นที่ดังกลาว  รวม
ถึงยังสงเสริมการบูรณาการการ การสรางเครือขายการทำงาน และกลไกการดำเนินการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมทั้งในระดับพื้นที่ และระหวางพื้นที่
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กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 3

กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมและผูประกอบการ
ชุมชน ใหพัฒนาบนพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม

เสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งแกวิสาหกิจขนาดและขนาดยอม 
รวมทั้งผูประกอบการชุมชนอยางสมดุล ดวยการสงเสริมการดำเนิน
ธุรกิจที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สรางคุณคาทางสังคม และวัฒนธรรม 
ในทองถิ่น โดยคำนึงถึงความหลากหลายและความแตกตางของพื้นที่   
ใชประโยชนจากขอมูลในพื้นที่ พัฒนาความรูและทักษะฝมือแรงงานใน
แตละพื้นที่ สนับสนุนการนำภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นมาใชใน
การสรางสรรคสินคาและบริการ พัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพในการเปน
แหลงจำหนายสินคาและ / หรือแหลงทองเที่ยว รวมทั้งจัดกิจกรรม   
เชื่อมโยงการทองเที่ยว ตลอดจนสงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุน โดย  
การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรการเงินระดับฐานราก

กลยุทธที่ 3.2 เพิ่มศักยภาพ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดนและพื้นทียุทธศาสตร
เศรษฐกิจ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมและแรงงานในพื้นที่เขต
เศรษฐกิจชายแดนและพื้นที่ยุทธศาสตรเศรษฐกิจ ใหมีความรู ความ
สามารถ พรอมรับและพรอมรุกภายใตบริบทใหมทางเศรษฐกิจซึ่งจะเกิด
ขึ้นภายใตกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน และ
ประเทศในภูมิภาค ตลอดจนพัฒนาพื้นที่ใหเอื้อตอการคา การลงทุน 
และการทองเที่ยว

กลยุทธที่ 3.3 สนับสนุน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมในการใชประโยชนและ
บริหารจัดการทรัพยากร     
และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ 

สงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในระดับพื้นที่ เห็นถึงความสำคัญของการใชประโยชนจากสิ่งบงชี้ทาง
ภูมิศาสตร (Geographical Indications: GI) ในการสรางมูลคาเพิ่มให
กับสินคาและบริการที่มีคุณลักษณะพิเศษ ซึ่งสะทอนลักษณะเฉพาะที่มี
อยูตามแหลงภูมิศาสตร รวมทั้งผลักดันใหมีการบริหารจัดการทรัพยากร
ในทองถิ่นใหเกิดประโยชนอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงการ
รักษาสิ่งแวดลอมในพื้นที่

กลยุทธที่ 3.4 การบูรณาการ
ความรวมมือระหวางภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงสรางความ
เขมแข็งเครือขายการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมไทยในระดับพื้นที่  

สงเสริมการบูรณาการและสรางเครือขายการทำงาน เพิ่มบทบาทของ
หนวยงานและพัฒนากลไกการดำเนินการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ทั้งในระดับพื้นที่ และระหวางพื้นที่ โดยการให       
คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ก.น.จ.) ทบทวนองคประกอบคณะกรรมการ เพื่อให
สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนองคประกอบ
ของคณะกรรมการทุกระดับ ผลักดันนโยบายและแนวทาง เพิ่ม
ประสิทธิภาพการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพื้นที่
อยางทั่วถึงและสอดคลองกับความตองการของวิสาหกิจขนาดกลาง  
และขนาดยอมอยางแทจริง
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย

ใหเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

การเชื่อมโยงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถรองรับกับกระแสโลกาภิวัตนและเชื่อม
โยงกับเศรษฐกิจระหวางประเทศเปนเรื่องที่มีความจำเปนเปนอยางยิ่ง เนื่องจากปจจุบันการคา
ระหวางประเทศมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยเปนอยางมาก รายไดจาก
การสงออกเปนรายไดหลักของประเทศทั้งในสวนภาพรวมของประเทศและในสวนของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตยังคงตองพึ่งพิงความ
แข็งแกรงและเสถียรภาพของภาคการคาระหวางประเทศเปนสำคัญ 

ดังนั้น การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงการดำเนินธุรกิจกับ
ตางประเทศจึงตองมุงเนนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณการคาระหวางประเทศให
แกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยเฉพาะอยางยิ่งขอตกลงภายใตประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ซึ่งจะมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจในธุรกิจ
สาขาตางๆ การสนับสนุนการปรับปรุงการประกอบธุรกิจใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมให
สามารถเตรียมพรอมและรองรับการแขงขันที่มีมากขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี ้ยัง
ใหความสำคัญตอการสงเสริมศักยภาพและขยายโอกาสการคาและการลงทุนระหวางประเทศใหกับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมถึงสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือกับธุรกิจในตาง
ประเทศ 

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 4

กลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน

กลยุทธที่ 4.1 เสริมสราง
ความพรอมใหกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมใน
การเขาสูการเปดเสรีทางการ
คาและการลงทุน

เสริมสรางองคความรู เพื่อเผยแพรความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณการ
คาระหวางประเทศซึ่งมีผลตอการประกอบธุรกิจในหลายๆ สาขาธุรกิจ 
เชน ขอตกลงภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปดเสรีทาง 
การคา ใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สนับสนุนการศึกษา
ทิศทางผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อชี้นำสาขาธุรกิจที่คาดวาจะไดรับผลกระ
ทบ ตลอดจนปรับปรุงการประกอบธุรกิจใหสามารถรองรับการแขงขัน  
ที่รุนแรงขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ 

กลยุทธที่ 4.2 เสริมสราง
ศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมในการ
ประกอบธุรกิจระหวาง
ประเทศ

เสริมสรางความรูความสามารถใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ในการดำเนินธุรกิจการคาและการลงทุนระหวางประเทศ รวมทั้งการ
สรางโอกาสในการขยายตลาดไปยังตางประเทศในรูปแบบตางๆ 

กลยุทธที่ 4.3 สรางความ 
รวมมือระหวางวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมกับธุรกิจ
ในตางประเทศ

สรางเครือขายความรวมมือกับธุรกิจในตางประเทศ โดยเฉพาะใน
ภูมิภาคอาเซียน เพื่อการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ และสรางความ    
เชื่อมโยงหวงโซอุปทานทั้งในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)
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ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรและประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญภายใต

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร

แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559) ประกอบดวย 4 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที ่1 สนับสนุนปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมไทย ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมไทย ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยให
เติบโตอยางสมดุลตามศักยภาพของพื้นที่ และ ยุทธศาสตรที ่ 4 เสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระหวางประเทศ มีความเกี่ยวเนื่องกันในดาน
ปจจัยแวดลอม ซึ่งถือไดวาเปนพื้นฐานในการสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ในทุกมิต ิ การพัฒนาหนวยงานและบุคลากร (ทั้งระดับผูบริหารและเจาหนาที่) ที่มีหนาที่ในการให
บริการและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม การพัฒนาเครือขาย การรวมกลุมทั้งใน
ระดับธุรกิจรายสาขา (Cluster) ระดับกลุมผูประกอบการ หรือระดับพื้นที่ทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ และการจัดทำฐานขอมูล ถือไดวาเปนกลยุทธที่มีความสำคัญสำหรับทุกยุทธศาสตร ขณะที่
การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในทองถิ่นโดยคำนึงถึงศักยภาพของพื้นที่ทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมเปนประเด็นที่สำคัญในการสรางความเขมแข็งใหกับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในทองถิ่น (ยุทธศาสตรที่ 2 และ 3) รวมทั้งจะตองพัฒนาเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย โดยการเตรียมความพรอมให
แกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพื้นที่ (ยุทธศาสตรที่ 3 และ 4)  ตลอดจนการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีศักยภาพใหสามารถขยายการคา
และการลงทุนไปยังตางประเทศได (ยุทธศาสตรที่ 2 และ 4) ดังแผนภาพ

แผนภาพความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร ภายใตแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)

 แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555-2559)
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จากความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรดังกลาว  รวมถึงการวิเคราะหภาพรวมแนวโนมบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลก สถานการณปจจุบัน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามรวมถึงขอจำกัด
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พบวา การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเปน
ไปตามวิสัยทัศนและบรรลุเปาหมายหลักที่ไดกำหนดไวในแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2555-2559) ม ี 3 ประเด็นที่มีความจำเปนตองเรงดำเนินการใหเกิดผล
ภายในระยะ 1-2 ปแรกของแผนการสงเสริมฯ ไดแก 1) การพัฒนาระบบฐานขอมูลวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 2) การจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ 3) การเตรียมความพรอมและยกระดับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมในดานการคาการลงทุนในตางประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ทั้งนี ้ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมในการกระจายการพัฒนาไปสูภูมิภาคและทองถิ่น อีกทั้งยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 

เงื่อนไขปจจัยความสำเร็จของแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2555-2559) 

การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทยใหสามารถบรรลุตามพันธกิจ วิสัย
ทัศน และเปาหมายของการสงเสริมที่ไดกำหนดไวนั้น จำเปนตองอาศัยปจจัยสำคัญหลายประการใน
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดังนี้   

1. การพัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอื้อตอการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม จำเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดทำฐานขอมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของ
ประเทศใหมีขอมูลที่สมบูรณ ครบถวน และสามารถใชขอมูลจากฐานเดียวกันเพื่อกำหนด
นโยบายและแนวทางการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งสรางองค
ความรูอันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม   
รวมถึงจำปนตองทบทวน ปรับปรุง และผลักดันกฎหมาย กฎระเบียบ และสิทธิประโยชน
ของภาครัฐที่เกี่ยวของ เพื่อเอื้อและลดอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม

2. การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จำเปนตองไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณอยางเพียงพอ ตอเนื่อง และสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนการสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม สามารถพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเกิดความ
เขมแข็ง ยั่งยืน และเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

3. แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จะสัมฤทธิ์ผลและเกิดประโยชน
สูงสุดตอการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ สวนราชการ หนวย
งานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของ ทั้งในสวนกลางและสวนทองถิ่นอันไดแก คณะ
กรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) และคณะกรรมการบริหารงานกลุม
จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) จะตองนำแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ไปใชเปนแนวทางในการดำเนินงานตามบทบาทหนาที่ของหนวยงานอยางมีความ
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เชื่อมโยง และเกื้อหนุนระหวางกัน เพื่อใหการบูรณาการและมีพลังขับเคลื่อนอยางมี
ทิศทางเดียวกัน 

4. บุคลากรที่เกี่ยวของกับการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของภาครัฐ ภาค
เอกชน ทุกระดับ จำเปนตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่เปนระบบ
และตอเนื่อง ทั้งดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ความรูอื่นๆ ที่ทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเขาใจถึงนโยบายและทิศทางการสง
เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ อันจะสงผลใหการดำเนินงานสง
เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอยางแทจริง

การแปลงแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฉบับที ่ 3 (พ.ศ.
2555-2559) ไปสูการปฏิบัติ

การแปลงแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมฉบับที ่ 3 (พ.ศ. 2555-2559) ไปสูการ
ปฏิบัต ิ เปนกระบวนการสำคัญที่ทำใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไดรับการสงเสริมและ
พัฒนาตามเปาหมายและยุทธศาสตรที่กำหนดไว ซึ่งไดกำหนดกลไกหลักที่เกี่ยวของ แหลงงบ
ประมาณสนับสนุน และวิธีการติดตามประเมินผล ไวในพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม พ.ศ. 2543 ทั้งนี ้ ในขั้นตอนการแปลงแผนการสงเสริมฯ เนนการมีสวนรวมและการ
สรางความเขาใจใหกับหนวยงาน ทั้งหนวยงานที่กำหนดนโยบาย หนวยงานปฏิบัต ิและผูที่เกี่ยวของ 
ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับทองถิ่น พรอมทั้งกำหนดใหมีการติดตามประเมินผลเพื่อ
ใหการดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

แผนภาพการแปลงแผนการสงเสริมฯ ไปสูการปฏิบัติ
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1. กระบวนการแปลงแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สูการปฏิบัติตามพระ
ราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2543 

(1) กลไกหลักที่เกี่ยวของในการแปลงแผนการสงเสริมฯ สูการปฏิบัต ิ โครงสรางกลไกการ 
สงเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวย คณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม คณะกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 
สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ

(2) งบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
สามารถดำเนินการโดยใชงบประมาณจากกองทุนฯ หรือใชงบประมาณภารกิจของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

(3) การติดตามและประเมินผล เมื่อแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ได
แปลงเปนแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแลว หนวยงานที่
มีหนาที่ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกลาวจะตองรายงานผลการดำเนินงาน และ
จัดทำขอมูลสถิติเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2. แนวทางการสรางการมีสวนรวม สรางความรู ความเขาใจและการผลักดันแผนการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสูการปฏิบัติ 

(1) ผลักดันใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม มีความรู ความเขาใจแนวทางการดำเนิน
การตามแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยสำนักงานสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จะสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการใหความ
เห็น เสนอปญหาและความตองการ และรวมดำเนินการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตามบทบาทที่เกี่ยวของ รวมทั้งสรางความรูความเขาใจเกี่ยว
กับเปาหมาย ยุทธศาสตร และกลยุทธของแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขาใจในทิศทางเดียวกัน 

(2) สรางความเชื่อมโยงและผลักดันแผนสูการปฏิบัติในทุกระดับ ตั้งแตในระดับประเทศ          
ระดับภูมิภาค และทองถิ่น

- สรางความเชื่อมโยงและผลักดันแผนการสงเสริมฯ สูการกำหนดนโยบายและ
ดำเนินการในระดับประเทศ โดยผลักดันใหรัฐบาล สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) สำนักงบประมาณ (สงป.) 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) คณะกรรมการนโยบาย
การบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) สวนราชการ 
หนวยงานของรัฐ  รัฐสาหกิจ องคการเอกชน ในสวนกลาง  เชน กระทรวง กรม 
นำแผนการสงเสริมฯ ไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบายและการพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามบทบาทที่เกี่ยวของของแตละหนวยงาน 
ตลอดจนใชเปนกรอบในการพิจารณาโครงการที่ควรสนับสนุน 

- ผลักดันใหการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนแนวทางสำคัญใน
ภูมิภาค โดยสงเสริมใหจังหวัด คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
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(ก.บ.จ.) และกลุมจังหวัด คณะกรรมการบริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.ก.) นำแผนการสงเสริมฯ ไปใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุมจังหวัด รวมทั้งใชในการพิจารณาโครงการที่ควรสนับสนุน

- ผลักดันใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) นำแผนการสงเสริมฯ ไปใชเปน
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาและดำเนินการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมในทองถิ่น 

3. แนวทางและกลไกการติดตามประเมินผล การดำเนินงานตามแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม

(1) การติดตามความกาวหนา และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อทราบผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ตามแผนงานโครงการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม และทบทวน ปรับปรุงแนวทางที่กำหนดไวเพื่อใหแผนการสงเสริมฯ มี
ความสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น

(2) กลไกการติดตามประเมินผล สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ทำ
หนาที่กำหนดแนวทางการติดตามความกาวหนาและการติดตามประเมินผล โดยการ
ประสานงานติดตามการดำเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ และจัดทำรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และคณะ
กรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
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